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Keramische Fliesen & Dachziegel Industrieplattform

Eine exklusive Gelegenheit, eine strategisch gut positionierte Industrieplattform zu
erwerben, die im Bereich Keramikfliesen und Dachziegel im Siden Brasiliens tatig ist.

Das Unternehmen besitzt eine voll funktionsfahige industrielle Basis mit betrachtlicher
installierter Kapazitat, einen erheblichen Immobilienwert und ein starkes
Aufwartspotenzial durch operative Umstrukturierung und kommerzielle Optimierung.

Das Unternehmen arbeitet derzeit nicht mit optimaler Effizienz und bietet Anlegern die
seltene Gelegenheit, Industrieanlagen zu einem Wert zu erwerben, der deutlich unter
den Wiederbeschaffungskosten liegt, und gleichzeitig von der sofortigen Skalierbarkeit
und dem Potenzial fir einen operativen Turnaround zu profitieren.

Die Transaktion ist besonders attraktiv fir strategische Kaufer, Industriebetriebe und
auf Turnaround ausgerichtete Investoren, die sich im brasilianischen Baustoffsektor
engagieren mochten.

Hohepunkte der Investition

Wichtige Metriken

Industrieland Gebiet 64,000 m?
Bebautes Industriegebiet 14,770 m2
Operativer Bereich des Hofes 6,000 m?

Immobilien-Schatzwert (2026) R$ 44,2 Millionen
Geschatzter Gesamtwert des Vermdgens R$ 65 Millionen

R$ 19 Millionen

~50% Leerlaufkapazitat
100% Eigenkapital Verkauf

Geschatzte Nettoverschuldung
Auslastung der Produktionskapazitat

Transaktionsstruktur

Industrielle Plattform von institutioneller Qualitat
Das Unternehmen betreibt ein komplettes industrielles Okosystem, einschlief3lich:

e Produktionsanlagen fir keramische Fliesen

Herstellung von Dachziegeln

Industrielle Lagerhallen und Schuppen

Infrastruktur fir administrative und technische Unterstitzung
Energie- und Versorgungssysteme

Bestehende Betriebslizenzen und Genehmigungen

Die Plattform ist voll funktionsfahig und in der Lage, die Produktion mit begrenztem
zusatzlichem Kapitalaufwand sofort zu steigern

Geschatzter Zeitplan fiir Greenfield:

3 bis 5 Jahre

Die aktuelle Gelegenheit bietet Investoren die Mdglichkeit, den Entwicklungszyklus zu
umgehen und sofortigen Zugang zu einem funktionierenden Industrieobjekt zu
erhalten.
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TARGET PRICE
$ 65,000,000

GROSS REVENUE
$0

EBITDA
$0

BUSINESS TYPE
Produktion

COUNTRY
Brasilien

BUSINESS ID
L#20261063
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Unmittelbare Skalierbarkeit

Das Unternehmen arbeitet derzeit deutlich unter der installierten
Produktionskapazitat, was ein erhebliches Potenzial bietet:

e Erhohte Nutzungsraten

e Verwasserung der Fixkosten
Operative Effizienzsteigerung

e Kommerzielle Umstrukturierung
Optimierung des Produktmixes
Ausbau des Vertriebsnetzes

Die industrielle Struktur ist bereits vorhanden und ermaglicht ein Wachstum mit
geringem zusatzlichen Investitionsbedarf.

Erstklassiger Industriestandort

Das Unternehmen liegt in Sidbrasilien an einem wichtigen Logistikkorridor mit
direktem Autobahnanschluss und profitiert von einer starken regionalen Anbindung
und effizienten Vertriebsmaoglichkeiten.

Asset-Ubersicht

Asset Beschreibung Details
Gesamtlandflache 64,000 m?
Industriell bebautes Gebiet 14,770 m?
Operativer Bereich des Hofes 6,000 m?
Infrastruktur Vollstandig integrierte Industrieanlage

Status der Lizenzierung Gultige Betriebslizenzen

Marktpositionierung
Das Unternehmen bedient den Markt fir Baumaterialien durch:

e B2B-Vertrieb
e Verkaufe auf dem Inlandsmarkt
e Exportvorgange

Das Unternehmen verfligt Uber eine etablierte operative Geschichte und eine
anerkannte Marktprasenz in seinem Segment.

Finanzieller & operativer Kontext

Das Unternehmen hat in der Vergangenheit relevante Umsatze in der Branche
erwirtschaftet, arbeitet aber derzeit mit einem negativen EBITDA aufgrund von:

Operative Ineffizienzen

Nicht ausgelastete installierte Kapazitat
Ungleichgewicht der Kostenstruktur
Kommerzielle Optimierungsmaoglichkeiten

Wichtig ist, dass die aktuelle Performance eher die operativen Bedingungen
widerspiegelt als strukturelle Beschrankungen des Geschafts oder der industriellen
Plattform.

Operative Verbesserung

e Erhohung der Kapazitatsauslastung
e Steigerung der Produktionseffizienz
e Senkung der fixen und variablen Kosten

Kommerzielle Optimierung
Page 2 of 3

MERGERSCORP M&A INTERNATIONAL IS A GLOBAL BRAND OPERATED BY MERGERSUS INC.A US CORPORATION WITH REGISTERED OFFICE
AT 40TH WALL STREET, SUITE #2725, NEW YORK, NEW YORK 10005, UNITED STATES OF AMERICA.



e Umstrukturierung der Vertriebskanale
e Optimierung des Produktportfolios
e Initiativen zur Margenverbesserung

Strategische Synergien

o Vertikale Integrationsmaoglichkeiten

e Konsolidierungspotenzial in der Fertigung
e Synergieeffekte bei der Beschaffung

e Moglichkeiten fir den Quervertrieb

Indikative Bewertung
Bewertungsmetriken
Immobilien Schatzung Wert R$ 44,2 Millionen

Geschatzter Unternehmenswert ~R$ 65 Millionen

Geschatzte Nettoverschuldung R$ 19 Millionen

Die endgiiltige Bewertung der Transaktion kann je nach dem variieren:

Strategische Synergieeffekte
Struktur der Transaktion
Annahmen zur Haftung
Investorenprofil
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The information contained herein does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer or a recommendation to purchase securities ynder the secutities laws of
any jurisdiction, inclyding the United States Securities Act of 1933, as amended, or any US state securities laws, or a solicitation to enter into any other transaction

The projected financial informatioh contained in the Memorandum is bagsed on judgmental estimgtes ahd assumptions made by the mahagement of the target
Company, aboyt circumstgnces and events that have not yet taken place. Accordingly, there can be no assurance that the projected results will be attained. In
particular, but without prejudice to the generality of the foregoing, no representation or warranty whatsoever is given in relation to the reasonableness or achievability of
the projections contained in the Memorandym or in relation to the bases ahd assumptions ynderlying such projections and you must satisfy yourself in relation to the
reasonableness, achievability and accuracy thereof.

By delivering this Memorandum, neither MergersUS Inc, nor its authorized agents are making any recornmendations regarding the acquisition or strategies outlined
herein. Interested parties shall exercise independent judgment in, and have sole responsibility for, determining whether an gcquisition of the Company is suitable for them,
and neither MergersUS Inc, nor its aythorized agents have responsibility to, and will not, monhitor the condition of interested patties to determine that an acquisition is or
remains suitable for thern. Among other things, suitability of an acquisition will depend upon an interested party’s investment and business plans and financial situation.

This document is prepared for information purposes ohly. It is made available on the express understanding that it will be used for the sole purpose of assisting the recipients
to decide whether they wish to proceed with g further investigation of the Proposed Transaction.

The recipients realize and agree that this document is not intended to form the basis of any investment decisioh or any other appraisal or decision regarding the
Proposed Transaction, and does not cohstitute the basis for the contract which may be concluded in relation to the Proposed Trahsaction.

All information contained in this document may subsequently be updated ahd adjusted. MergersUS Inc. has hot independently verified any of the information contained
herein or on which this document is based. Neither the Company, nor its management or shareholders, nor MergersUS Inc., nor any of their respective directors,
partners, officers, employees or affiliates make any representation or warranty (express or implied) or accept or will accept any responsibility or liability regarding or in relation
to the accuracy or copleteness of the information contained in this document or ahy other written or oral information made available to gny interested party or its advisers.
Any liability in respect of any such information or any ingccuracy in or omission from the document is expressly disclaimed.
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